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转型裂变时代下产业的发展空间 2 

中国医药经济进入新常态 1 

主要内容 
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新常态的转型特征 

 增长从高速向中高速换挡                     换档 

 创新推动产业升级                                创新 

 互联网产业化，产业互联网化             触网 

 大健康兴起，资本跨界渗透                 跨界 
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•2014年，医药销售收入和

利润增长慢于产值增长的

总体状况不变，且利润增

幅最低 
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产品销售收入增幅
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工业：下行压力加大 

数据来源：SFDA南方所 
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  商业：销售规模增长放缓  

 2013年医药商品总销售额达

13018亿元，同比增长16%。 
中国药品流通总销售额（亿元） 

2013年 2014前三季 

流通直报企业 968家 1086家 

主营业务收入 
9873亿元
↑17% 

8271亿元
↑16.3%  

平均利润率 1.7% 1.9% 

平均毛利率 6.7% 6.8% 

平均费用率 5.1% 5.1% 

流通直报企业运行情况 

药品批发企业百强：占行业总销销售额  63.9% 

零售连锁企业百强：占药品零售总额  34.5% 
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2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014前三

药品批发
企业数量 

16295家      14539家    -1756 

2012年       2013年     增减 

2014年1季度 

 其中，药品类销售居主导地

位，销售额占七大类医药商

品销售总额的70.5%。 

 2014年前三季度，医药商品

销售总额11815亿元，同比

增长15.4%，增速较2013年

同期下降1个百分点。 
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中国药品终端市场规模（亿元） 
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终端：市场销售增幅明显放缓    

2014年三大终端增长情况 
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% 
22.7% 

8.3% 

69% 

医院8596亿元 

↑13.7% 

基层医疗1033亿元    

↑19.2% 

零售2828亿元 

↑10.6% 

数据来源：SFDA南方所 
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医药出口：步入中低速增长期 

 2014年，西药类出口额313.70亿

美元，同比增长9.28%，占出口医

药品金额的57.04%。增速比去年

同期提升6.07个百分点 

数据来源：医保商会，西药含西药原料、西成药、生化药 

品类 出口增幅% 占比% 增速同期± 百分点 

西药类 9.28 57.04 +6.07 

原料药 9.57 47.05 +6.93 

 受产能过剩、外需低迷、成本升高、

贸易摩擦增多等冲击，2014年,我国

医药产品实现出口550亿美元，同比

增长7.38%，增速放缓，比去年同期

上升0.6个百分点 

 医药贸易顺差同比下降6% 

 2014年西药类出口增幅 
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中国医药产品出口规模（亿美元） 

 2014年，原料药出口258.57亿美元，

占我国医药保健品出口总额的

47.05%。增速比去年同情提升6.93

个百分点 
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 医药经济新常态特征：换档 
小 

结 
 医药刚性需求不变 

 中国经济增长不理想，财政对医疗卫生投

入增幅下降 

 控费与反商业贿赂，使医院终端增长乏力 

 零售布局饱和，竞争激烈，导致增长动力

不足 

 

原 因 
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医药工业企业加大对研发创新的投入 

142家医药上市工业的平

均研发强度为3.88%，制

药百强企业的平均企业的

平均研发强度为2.9%，比

原先的平均1-2%有所提升 

十一五前 制药百强 142家医药上市企业 

1%-2% 

2.9% 

3.88% 

创新推动产业升级 
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2014年10月，由科技部、财政部共同起草的《关于深化中央财政科技计划（专项、基金等）

管理改革的方案》（简称《方案》），已经批准，即将发布实施。 

 政府加大对医药创新的扶持力度 

聚焦5大专项 5个原则 

国家自然科学基金——重点支持基

础研究和科学前沿探索 

国家科技重大专项——聚焦国家重

大战略产品和重大产业化目标 

国家重点研发计划 

技术创新引导专项（基金） 

基地人才专项 

转变政府科技管理职能 

聚焦国家重大战略任务 

促进科技与经济深度融合 

明晰政府与市场的关系 

坚持公开透明和社会监督  

专业机构 

• 建立统一的国家科技管理平台 

• 政府不直接参与项目管理，将重

点放在规划、布局、管理监督上  

• 负责科研项目的具体管理工作 

• 制定统一的专业机构管理制度和标准，

专业机构要接受监督、审核、评估。专

业机构将采取事业单位法人治理结构 

创新推动产业升级 

政府 
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达到国际先进水平 进军国际市场 

举例 

• 中国疫苗国家监管体系达

到或超过世卫组织按照国

际标准运作的全部标准 

• 中国生产的疫苗可以具备

申报世卫组织预认证的基

本资质，有望被联合国儿

童基金会等国际机构列入

疫苗采购清单 

•海正&辉瑞合资 

   海正占股51%。2014年销

售目标55亿元，在品牌仿制

药领域合作 

•华海&天士力 

  2014年10月30日华海美国

与天士力签订了战略合作框

架协议。双方合作的重点领

域主要是特色化学原料药的

制剂产品在美国市场的全方

位业务合作 

中国医药创新的进展 
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产业互联网化 

——互联网经济是未来产业经济新拉动力 

2013年到2025 年间，互联网在中国GDP增长

中的贡献可望达到：7%（普及率维持现状）  

                               22%（高度普及，政策鼓励） 

• 互联网每年可以节约1100亿到6100

亿元人民币的医疗卫生支出，这笔费用

将占2013年到2025年医疗卫生成本增长

的2%到13%。 

药品互联网经济已超过美国、法国和德国  

• 医药产业占GDP比重3.92% 

• 2013年医药B2C交易规模达42.6

亿，仅占互联网经济0.2% 
中国 美国 法国 

4.4% 
4.3% 4.2% 3.7% 

德国 

美国药品互联网经济占30%，未来，如果中国

的药品互联网经济占比20%？ 来源：2014年7月麦肯锡全球研究院发布《中国的数
字化转型：互联网对生产力与增长的影响》 
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产业互联网化 

医药互联网经济是未来产业经济新拉动力 

5月28日CFDA公布《互联网食品药品经营监督管理办法(征求意见稿)》 

中国 

如果中国的药品互联网经济占比达到20%，意味着2000多亿的年交
易额，不是增量，是市场格局的重新分配 

医药电商的春天即将来临！ 
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 2014年，中药大健康产业规模已经达1.42万亿元。 

中药工业,

2840

中药化妆品,

468.6

中药加工仪器

设备, 284
中药农药兽

药, 71中药农业,

837.8

中药保健品,

1136

中药商业,

1136

中药食品,

2130

 2014年中药大健康各子行业
规模分布（亿元） 

 中药大健康产业发展 

国内不少主流企业向大健康产品领域发展 

企业 延伸大健康领域 

广药集团 

利用“王老吉”的品牌资源，实现

了向包括保健品、食品、药酒、药

妆等在内的多个领域扩展  

云南白药 
推出洗发水、沐浴露等系列日化产
品  

同仁堂、片仔癀、马应
龙、陈李济、滇红药业、
九州通 

推出药妆产品  

中国医药保健品股份有
限公司（改名为中国医
药健康产业股份有限公
司） 

产业形态涉及研发、种植加工、生
产、分销、物流、进出口贸易、学
术推广、技术服务等全产业链条 

  跨界与融合 
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医药企业并购情况 

2014年的医药行业的并购重组是围绕国资整合展开的，国企改革进程的加速对医药行业影响巨大  

对于国资医药企业的两类投资  

or 

典型代表——中国通用技术集团 

集团内尚有大量优质医药资产，具有

注入和整体上市预期 

央企系和高校企业机会较大 

市值较小、主业规模不大，很难作为资
产整合平台的，预计具有一定的被借壳
机会 
此类机会则更多体现在地方国企中 

旗下有6家上市公司，包括国药股份、国药一

致、天坛生物、现代制药4家A股上市公司和国

药控股、中国中药2家H股 

近年来公司已经不断吸收合并集团旗下化药企

业，如天伟生物、川抗制药、中联药业等，随

着国药系资产整合不断推进，现代制药的资产

注入仍将继续。 

典型代表——国药集团 

有望在未来将旗下资产注入惟一上市医药平台中

国医药，实现整体证券化 

包括中国通用旗下的江药集团、海南康力、武汉

鑫益都已由公司托管，加上集团内的上海新兴（

血液制品）、长城制药（中药）、通用电商（电

商业务）等 
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药企投资医疗服务领域 

医药企业 投资布局 
医院收入规
模（亿元） 

医院收入占
比（%） 

金陵药业 
宿迁医院70%；仪征医
院68% 

约7亿 约30% 

开元投资 

2011年完成了对西安高
新医院有限公司100%
股权收购；圣安医院准
备开工 

3.84 24.65% 

复星医药 

通过中美互利控制旗下
和睦家品牌；佛山禅城
医院（三甲）60%；宿
迁钟吾医院55%；资济
民肿瘤医院70%；岳阳
广济医院55%，广州南
洋肿瘤医院 

约10亿 约10% 

益佰制药 灌南县人民医院（90%） 1.48 6.59% 

诚志股份 丹东市人民医院60% 2.37 7.02% 

独一味 

溪健顺王中医（骨科）
医院100%；资阳健顺
王体检医院100%；四
川省红十字肿瘤医院肿
瘤诊疗中心，85% 

约2亿 37% 

医药企业 投资布局 

双鹭药业 新乡市中心医院80% 

千红制药 常州千红医院 

以岭药业 业大股东所属河北以岭医院 

九州通 北京中民健医院51%；昆山东方绿地肿瘤医院60% 

信邦制药 白云医院、乌丹医院 

新华医疗 间接控制淄博昌国医院（癫痫）和平阴县中医院 

三诺生物 
拟3000万元收购糖尿病专科医院健恒医院80%的股
权 

北大医药 
设立北大医疗肿瘤医院管理有限公司，在全国范围内
管理肿瘤专科医院、开展连锁化高端肿瘤专科医疗管
理等业务 

弘毅投资 
 

通过旗下弘和医疗服务集团并购上海最大民营医院杨
思医院  

人福医药 投资3亿元建设钟祥市人民医院新院区 

康美药业 
自建康美医院、收购梅河口市妇幼保健院、友谊医院、
中医院以及通化县人民医院和通化县中医院 

福瑞股份 
与医院建合作门诊科室：肝胆科、消化内科，在乌兰
察布市建综合医院 

安科生物 
收购北京惠民中医儿童医院（55%股权），另与各地
市级医院合建将近90个矮小专科门诊 

通策医疗 全国连锁13家牙科医院及门诊部，辅助生殖 

恒康医疗 6家医院，1家肿瘤业务 

 由于国家政策支持，社会资本对于进入医疗服务领域的热情较高，A股上市公司中有多家企

业通过并购整合等方式进入了医疗服务领域。  
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转型裂变时代中国医药健康产业的发展空间 

 重视效益、重现金流，轻规模增长 

 转型升级、跨界融合 

 拥抱互联网时代 
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重视效益、重现金流，轻规模增长 

转型裂变时代中国医药健康产业的发展策略1 
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转型升级、跨界融合 

转型裂变时代中国医药健康产业的发展策略2 
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互联网思维，有挑战更有机遇 

主动触网，拥抱移动互联时代 

转型裂变时代中国医药健康产业的发展策略3 



Thank  you！ 


